
�����������	
���



�

�



��

������������	
���������	�
��������
����������
���������������������
����������
������������

��������
� ��������������
�������
����
������������� ������ �
��
������������������ 
�������������
�
��������
�


����	���������������� ������� ���������
���	�
������ �� �� ����!

������������
���������������
���"#��������$%"$�����

�&'&()�"*�+,-./01213456,1789,.56:16;<4./016/1=>1?-5 4;891=@@A1B6?41C �@DE3FG1,4?-<-,00168B4,621H-./,6B61 .4H6IJ842E
<-,0916/?-<K,LH01B6.I?48./2-,,LH01J6<,6H6M09H01J61J 8-?6./42<-,0N1H-81.6O04<K,6:1J6??-8P501J-?4B6B0M-.5 0H184;6/,054H
6;84Q624/-<K,LR1IM8-P?-,0:S1T0,4,.08I-HLR10Q1H-./,L R1;N?P-/62U1V218-?45O0013456,41789,.56:16;<4./016/1 ��1,69;891=@�@
B6?41C W>E3X1.<-?INY0-10QH-,-,09Z

�[1+1,4Q24,00S1J61/-5./I13456,410121J80<6P-,0015134 56,I1.<6241FT0,4,.08I-HLRU1Q4H-,0/K1.<624H01FT0,4,. 626-16;-.J-M-,0-
?-9/-<K,6./056/68LR16.IY-./2<9-/.9US1.<6241FJ6126QH -Y-,0NU1Q4H-,0/K1.<624H01FJ6156HJ-,.4O00U[

=[1+1./4/K-1=13456,410121/-5./-1J80<6P-,091513456,I 1,4Q24,0-13456,41789,.56:16;<4./016/1��1H491=@@A1B6 ?41C �AE30Q<6P0/K
218-?45O00Z1FG156HJ-,.4O00184.R6?621,41J8-?6./42<-, 0-1H-81.6O04<K,6:1J6??-8P501J616J<4/-1P0<LR1J6H-Y-, 0:1.16/6J<-,0-H
016.2-Y-,0-H1J-?4B6B0M-.50H184;6/,054H16;84Q624/-<K ,LR1IM8-P?-,0:S1T0,4,.626-16;-.J-M-,0-156/68LR16.IY -./2<9-/.910Q
6;<4./,6B610H-./,LR1;N?P-/62S184;6/4NY0H10J86P024NY 0H121.-<K.56:1H-./,6./010<01J6.-<54R1B686?.56B61/0J 41,41/-880/6800
789,.56:16;<4./0U[

�[1\/4/KN1W10Q<6P0/K1218-?45O00Z

��&'&()�]*��̂_)̂̀a�&̂bc&d̂e&f�_̂g'd̂h�ice&d̂ĝ�e'î jk_'hlcdf)�
m̂�êjnce&hlcdff�fif�&̀̂cl(dop�ĝej̀'_e&hcddop�k̂ld î̂bfq

G8B4,L1H-./,6B61.4H6IJ842<-,091J8-?./42<9N/1?-J48/4 H-,/I16;Y-B6101J86T-..06,4<K,6B616;84Q624,091789,.5 6:16;<4./0Z
-P-H-.9M,616/M-/L16154..62LR101T45/0M-.50R184.R6?4R 1J61J-8-?4,,LH16/?-<K,LH1B6.I?48./2-,,LH1J6<,6H6M09 Hr
-P-5248/4<K,61?4,,L-161M0.<-,,6./01J6<IM4/-<-:1H-81 .6O04<K,6:1J6??-8P501J616J<4/-1P0<LR1J6H-Y-,0:1.16/ 6J<-,0-H10

6.2-Y-,0-H101?4,,L-161J6/8-;,6./0121.8-?./24RS1,-6; R6?0HLR1,418-4<0Q4O0N1J-8-?4,,LR16/?-<K,LR1B6.I?48. /2-,,LR1J6<,6H6M0:S
2184Q8-Q-1J6<IM4/-<-:[

\8650101T68HL1J8-?./42<-,0916/M-/,6./01I./4,42<024N /.91,68H4/02,LH1J84262LH145/6H1sI;-8,4/6841789,.56: 16;<4./0[U[
D[1+14;Q4O-12/686H1JI,5/41=1./4/K01A10121./4/K-1�=1 J6.<-1.<621FT0,4,.62L:1B6?U1?6;420/K1.<6241F01J<4,6 2L:1J-806?U[
�&'&()�$*�t4./69Y0:13456,12./IJ4-/121.0<I1J6.<-1-B6 16T0O04<K,6B616JI;<05624,09[

�jmc_d'&̂_��_)deâq�m̂l'e&f��*�*�����

g*��_)dea
$u�d̂)m_)�$%"$�g̀̂'
v �w%x	

&̂�"#*""*$%*"$� v �#x""y#
g*��_)dea

��	'âdc��_)deâq�m̂l'e&f����hdcecdff�fzicdcdfq�h�	 'âd��_)deâq�m̂l'e&f�
���d'̀clcdff�_̂g'd̂h�ice&d̂ĝ�e'îjk_'hlcdf)�&̀̂cl( doif
ĝej̀'_e&hcddoifk̂ld̂îbf)if�k̂�k_ĉ̀e&'hlcdf{�ic_�
ê|f'l(d̂q�k̀̀̂c_}af�kc̀'ĝgfbceafi_'m̂&dfa'îm_'ẑ h'&cl(dopjb_c}̀cdfq�
~fd'def_jciop�fz�ice&dop�m{̀}c&̂h!

•4..H6/8-21J86-5/1Q456,41789,.56:16;<4./01FG12,-.-, 0010QH-,-,0:1213456,1789,.56:16;<4./01FG1,4?-<-,001 68B4,621H-./E
,6B61.4H6IJ842<-,0916/?-<K,LH01B6.I?48./2-,,LH01J6< ,6H6M09H01J61J8-?6./42<-,0N1H-81.6O04<K,6:1J6??-8P5 01J-?4B6B0M-E
.50H184;6/,054H16;84Q624/-<K,LR1IM8-P?-,0:S1T0,4,.0 8I-HLR10Q1H-./,LR1;N?P-/62US12,-.-,,L:1sI;-8,4/686H 1789,.56:
6;<4./0S1IM0/L24918-€-,0-1J6./69,,6B6156H0/-/41789, .56:16;<4./,6:1•IHL1J616;84Q624,0NS1,4I5-S15I<K/I8- 101\‚ƒS141/45P-
Q45<NM-,091„6,/86<K,6E.M-/,6:1J4<4/L1789,.56:16;<4. /0101J842626B61IJ842<-,091789,.56:16;<4./,6:1•IHLS1 789,.54916;<4./E
,491•IH4

…G\†‡tG+ƒ̂‡Z

�[1…80,9/K13456,1789,.56:16;<4./01FG12,-.-,0010QH-, -,0:1213456,1789,.56:16;<4./01FG1,4?-<-,00168B4,621 H-./,6B61.4E
H6IJ842<-,0916/?-<K,LH01B6.I?48./2-,,LH01J6<,6H6M09 H01J61J8-?6./42<-,0N1H-81.6O04<K,6:1J6??-8P501J-?4B 6B0M-.50H184E
;6/,054H16;84Q624/-<K,LR1IM8-P?-,0:S1T0,4,.08I-HLR1 0Q1H-./,LR1;N?P-/62U[

=[1t4J8420/K1,4./69Y0:13456,1sI;-8,4/68I1789,.56:16 ;<4./01?<91J6?J0.4,091016JI;<05624,09[
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�#$#%&��'�()*+,-./.0123).456)+237.3891+,-.3,.:;.<*2 1856.:==>.?3<1.@ �=AB0CD.)1<*9*)--.35?1)3/.E*+,)3?3. +1E3FG51/B
9*)-6.3,<*9H)IE-.?3+F<15+,/*))IE-.G39)3E3J-6E-.G3.G 5*<3+,1/9*)-K.E*5.+3L-19H)37.G3<<*5M2-.+G*L-19-+,1E .FJ5*M<*)-7
2F9H,F5I.3891+,-N.O/.5*<12L--.P123)3/.456)+237.3891 +,-.3,.Q.1/?F+,1.:==R.?3<1.@ �=SB0T.3,.A.1/?F+,1.:== ;.?3<1.@ A>B0T.3,.�=
E15,1.:=��.?3<1.@ �SB0U.+9*<FKV-*.-PE*)*)-6W

�X.(.)1P/1)--.0123)1.+93/1.C+G*L-19-+,1E.FJ5*M<*)-7 .2F9H,F5I.3891+,-N.P1E*)-,H.+93/1E-.CG3.3G91,*.M-9H 6.-.23EEF)19HB
)IY.F+9F?.+G*L-19-+,1E.FJ5*M<*)-7.2F9H,F5IT.3851P3/ 1)-6.OP1.-+29KJ*)-*E.G*<1?3?-J*+2-Y.5183,)-23/UNX

:X.(.G5*1E8F9*T.G3.,*2+,F.0123)1.-./.G5-93M*)--.2.0 123)F.G3+9*.+93/.C+G*L-19-+,1E.FJ5*M<*)-7.2F9H,F5IT N.<381/-,H.+93/1
C3851P3/1)-6OP1.-+29KJ*)-*E.G*<1?3?-J*+2-Y.5183,)-2 3/UTNX

QX.(.+,1,H*.:.G3+9*.+93/.C+,1,F+3E.?353<+23?3.325F? 1T.EF)-L-G19H)3?3.5173)1TN.<381/-,H.+93/1.C?353<+23 ?3.G3+*9*)-6T.+*9HB
+23?3.G3+*9*)-6TNX

�X.(.GF)2,*.�.+,1,H-.A.+93/1.C)1.3J*5*<)37.Z-)1)+3/ I7.?3<N.P1E*)-,H.+93/1E-.C)1.+33,/*,+,/FKV-7.Z-)1)+ 3/I7.?3<.-.G91B
)3/I7.G*5-3<NX

>X.[,1,HK.;.-P93M-,H./.5*<12L--W

��#$#%&�\'��]̂&_]̀�]̀a#̂]b&�c$�]defgd#hbgaigj�]̂k$a $ji
jgd#a]k]�d$j]el̂$hbgai&�]#_gb%amnk]de_$̂d#hgaamn�l] ba]j]oip

�X.qG39)3E3J*))IE-.35?1)1E-.G3.23),539K.P1.3+FV*+,/ 9*)-*E.35?1)1E-.E*+,)3?3.+1E3FG51/9*)-6.3,<*9H)IY.? 3+F<15+,B
/*))IY.G39)3E3J-7T.G5*<F+E3,5*))IY.+,1,H*7:.)1+,36V *?3.0123)1T.6/96K,+6.FG51/9*)-*.2F9H,F5I.456)+237.3 891+,-.-.<*G15B
,1E*),.38V*?3.-.G53Z*++-3)19H)3?3.3851P3/1)-6.456)+ 2373891+,-X

:X.qG51/9*)-*.2F9H,F5I.456)+237.3891+,-.-.<*G15,1E* ),.38V*?3.-.G53Z*++-3)19H)3?3.3851P3/1)-6.456)+237. 3891+,-.3+FB
V*+,/96K,./.+33,/*,+,/--.+.<*7+,/FKV-E.P123)3<1,*9H +,/3E.23),539H.P1.-+G39)*)-*E.35?1)1E-.E*+,)3?3.+1E 3FG51/9*)-6.3,B
<*9H)IY.?3+F<15+,/*))IY.G39)3E3J-7./.G5*<*91Y.+/3*7 .23EG*,*)L--XNX

AX.[,1,HK.S.-P93M-,H./.5*<12L--W

��#$#%&�r'��]̂&_]̀�]#og#a]d#i�]̂k$a]h�jgd#a]k]d$j]e l̂$hbgai&�
]s�]defgd#hbgaii�lĝg_$aamn�ij]#_gb%amn�k]de_$̂d#hg aamn�l]ba]j]oip

D5?1)I.E*+,)3?3.+1E3FG51/9*)-6.G5*<+,1/96K,.FG51/9* )-K.2F9H,F5I.456)+237.3891+,-.-.<*G15,1E*),F.38V*?3 .-.G53Z*+B
+-3)19H)3?3.3851P3/1)-6.456)+237.3891+,-W

*M*E*+6J)3.3,J*,I.3.21++3/IY.-.Z12,-J*+2-Y.51+Y3<1Y .G3.G*5*<1))IE.3,<*9H)IE.?3+F<15+,/*))IE.G39)3E3J-6 Et
*M*2/15,19H)3.<1))I*.3.J-+9*))3+,-.G39FJ1,*9*7.E*5. +3L-19H)37.G3<<*5M2-.G3.3G91,*.M-9H6.-.23EEF)19H)IY .F+9F?.-.<1)B

)I*.3.G3,5*8)3+,-./.+5*<+,/1YT.)*38Y3<-EIY.)1.5*19- P1L-K.G*5*<1))IY.3,<*9H)IY?3+F<15+,/*))IY.G39)3E3J- 7.G3.G5*<3+,1/B
9*)-K.E*5.+3L-19H)37.G3<<*5M2-.G3.3G91,*.M-9H6.-.23 EEF)19H)IY.F+9F?T./.51P5*P*.G39FJ1,*9*7X

[532-.-.Z35EI.G5*<+,1/9*)-6.3,J*,)3+,-.F+,1)1/9-/1K ,+6.)35E1,-/)IE.G51/3/IE.12,3E.uF8*5)1,351.456)+237 .3891+,-XNX
RX.(.+,1,H*.�=W
�U./.18P1L*.G6,3E.GF)2,1.:.+93/1.CZ-)1)+3/3*.FG51/9 *)-*N.P1E*)-,H.+93/1E-.C<*G15,1E*),.38V*?3.-.G53Z*+ +-3)19H)3?3.38B

51P3/1)-6Nt
:U./.GF)2,*.Q.+93/3.CZ-)1)+-53/1)-6N.P1E*)-,H.+93/1 E-.CZ-)1)+3/3?3.38*+G*J*)-6NX
;X.(.+,1,H*.�:.G3+9*.+93/.CZ-)1)+3/I7.?3<N.<381/-,H .+93/1.C-.G91)3/I7.G*5-3<NX
�#$#%&�!'�v1+,36V-7.0123)./+,FG1*,./.+-9F.G3+9*.*?3 .3Z-L-19H)3?3.3GF89-23/1)-6X

�esĝa$#]̂��̂&ad̀]p]sb$d#i��'�'�����

k'��̂&ad̀
!w�a]&ŝ&�!"�!�k]_$
x \�y	

]#�� '��'!"�! x � y��zw
k'��̂&ad̀

��	$̀]ag��̂&ad̀]p�]sb$d#i����hagdgaii�icjgagaip�h�	 $̀]a��̂&ad̀]p�]sb$d#i�
���a$_gbgaii�]̂k$a]h�jgd#a]k]�d$j]el̂$hbgai&�]#_gb% amjik]de_$̂d#hgaamji�l]ba]j]oi&ji�
l]�l̂g_]d#$hbgai{�jĝ�d]|i$b%a]p�l]__ĝ}̀i�dlg|i$bi d#$jeôg}_gaip�èb%#êm�]sb$d#i�

~1++E3,5*/.G53*2,.P123)1.456)+237.3891+,-.CD./)*+*) --.-PE*)*)-7./.0123).456)+237.3891+,-.CD.)1<*9*)--. 35?1)3/.E*+,B
)3?3.+1E3FG51/9*)-6.3,<*9H)IE-.?3+F<15+,/*))IE-.G39 )3E3J-6E-.G3.G5*<3+,1/9*)-K.E*5.+3L-19H)37.G3<<*5M2 -.+G*L-19-+,1E
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45678679:6;<=>?;98:@>A=BCDE=FGHGIJKBLMNF

N=ONP4LPMQ=4OQBPRJFHRQSTUNIN=NOIJUJ=VLUHWH4JSTUNINN XOJYNFJUHZ
VH[LOHUPMNIN=PQSTPMNIN=4NPQSQUHZ=\=

VH[LOHUPMNIN=PQSTPMNIN=PNFQRJ=UJONBU] =̂BQ4LRJRNF
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r=76o9?5c=_ab_=q>79
s =t_uY
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qG=X5c@8o
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45678679:6;<=>?;98:@>A=BCDE=FGHGIJKBLMNF
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à5}1432G?1H50.9049K35C-2-7132?.1?7?5=SGM31-51322?1 02?->H90E05D09G-50=;8-13>H90E05/3G?J?9.70E05.12-C04 -9?;5:2;9.70<
0=>-.1?5~G->33•5Z€AUT5:2;9.70<50=>-.1?•59-5��̀‚5E0G _

•̀5620E908?2I3/K<50=L?<50=ƒ3/5G0C0G045=SGM31-5Z€AUT 5:2;9.70<50=>-.1?545.I//35„5…��5†‡„O„1K.a52I=>3<O54 510/5F?.>3
8-5.F315/3M=SGM319KC512-9.D32104O560>IF-3/KC5?85=SG M31-5€3G32->H90E05D09G-50=;8-13>H90E05/3G?J?9.70E05 .12-C04-9?;O54
.I//35„5�‡̂5…‡…O‰1K.a52I=>3<5?5?850=>-.190E05=SGM31 -545.I//35‰�†5‡†�Ò1K.a52I=>3<Š
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,2C:b23=-9B1:N>1F178;9B45:-9\6;:TPaPWaYH:V]:HHaYYTZ O
,2C:J9cM-1=D:T:N>1F178;9B45:-9\6;:TPaPWaYH:VL:P]aYY TZO 706/.12.M.;9B1--45 H

N-60;9F9B92378B6--45O
J9B687>.5:;159- ,2C:d\2c8.-1D:T] ,-.B6;7123-45 H

,2C:@;17-91;\657>1=D:]Z
PA5:@;17-91;\657>.5:06;C:N>1F178;9B45:-9\6;
TPaPWaYT:HL:HWaYYVHO
,2C:J01;81>9B7>1=:N>1F178;9B46:-9\6;1
TPaPWaYT:TP:TTaYYPLD:TPaPWaYT:TP:TTaYYPVO
,2C:eB.1/.9--1=D:L1 ,-.B6;7123-45 H

Q929F1;7>.5:;159- ,2C:f.\.8;9B1D:P̀1: ,-.B6;7123-45 H
>1F178;9B45:-9\6;:TPaPWaYYPHPHPaLTO
,2C:f.\.8;9B1D:P̀1
N>1F178;9B45:-9\6;:TPaPWaYYPHPHPaLVO ,-.B6;7123-45 H

g9>.-7>.5:;159- 0;9706>8:+97>9B7>.5D:HLYD:\.>;9;159- :;̂29B7>.5 ,-.B6;7123-45 H
0;9706>8:+97>9B7>.5D:HLYD:\.>;9;159-:;̂29B7>.5 ,-.B6 ;7123-45 H
N>1F178;9B46:-9\6;1:TPaPWaYV:P]:YZaYYHVD
TPaPWaYV:P]:YZaYYH]O
0;9706>8:+97>9B7>.5D:HW1:N>1F178;9B46:-9\6;1 ,-.B6;7 123-45 H
TPaPWaYV:PY:YPaYYYWD:TPaPWaYV:PY:YPaYYỲO
0;9706>8:+97>9B7>.5D:T]:N>1F178;9B45:-9\6; ,-.B6;712 3-45 H
TPaPWaYV:YW:VLaYYYWO
0;9706>8:+97>9B7>.5D:T]:N>1F178;9B45:-9\6; ,-.B6;712 3-45 H
TPaPWaYV:YW:VLaYYTHO
097C:I6246:I6;6E1D:,2C:S6-.-1D:T ,-.B6;7123-45 H
0;9706>8:+97>9B7>.5D:WHXH ,-.B6;7123-45 H
,2C:[92677>1=D:H] 706/.12.M.;9B1--45 H

N76237>9G9M=578B6--45O
HY U9;9F:J623/9 EC:J623/9D:,2C:JB6;F29B1D:` ,-.B6;7123 -45 H

VP
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()*++,-.,*,-//)*)0120304/)-,+564)/),5.,7/4)*,0,7/)8 9):0;+<0)=5><*;+?)+1@0*,/)+,)8A)B.;015>)C988)D+B0)E 8F8G:)HI1)+1@0*,G
<+4)1JBK.,.)<0)C98C)D+B)/)<0)L@0<+-6?)L.5/+B)C98F)/ )C98M)D+B+-N

OIPQRSI(TUVW

8X)O5+/2-.*,/)*)8)+;,>15>)C98C)D+B0)L+-6Y.</.)5024. 5+-)B.<.K<+D+)*+B.5K0</>)@/3Z)204.[0J[/\)D+*]B05*,- .<<6.)B+@KG
<+*,/)=5><*;+?)+1@0*,/Z)5024.5+-)B+@K<+*,<6\)+;@0B+ -)D+*]B05*,-.<<6\)D50KB0<*;/\)*@]K0[/\)=5><*;+?)+1@ 0*,/)/)501+,</;+-Z
204.[0J[/\)B+@K<+*,/Z)<.)>-@>J[/.*>)B+@K<+*,>4/)D+* ]B05*,-.<<+?)D50KB0<*;+?)*@]K16)=5><*;+?)+1@0*,/Z)0 ),0;K.)5024.5+-
+;@0B+-)B̂+@K<+*,<6\)+;@0B+-_)+,B.@7<6\)501+,</;+-Z )204.[0J[/\)/<6.)B+@K<+*,/Z)-)0B4/</*,503//)=5><*;+ ?)+1@0*,/)/)B5]G
D/\)/*L+@</,.@7<6\)+5D0<0\)D+*]B05*,-.<<+?)-@0*,/)= 5><*;+?)+1@0*,/Z)]-.@/̀/-)L̂5+/<B.;*/5+-0-_)/\)-)8Z 9a)5020X

CX)b*,0<+-/,7Z),̀+)L5/)L+-6Y.<//)5024.5+-)B.<.K<+D+ )*+B.5K0</>)@/3Z)204.[0J[/\)D+*]B05*,-.<<6.)B+@K<+* ,/)=5><*;+?
+1@0*,/Z)5024.5+-)B+@K<+*,<6\)+;@0B+-)D+*]B05*,-.<< 6\)D50KB0<*;/\)*@]K0[/\)=5><*;+?)+1@0*,/)/)501+,</; +-Z)204.[0J[/\
B+@K<+*,/Z)<.)>-@>J[/.*>)B+@K<+*,>4/)D+*]B05*,-.<<+ ?)D50KB0<*;+?)*@]K16)=5><*;+?)+1@0*,/Z)0),0;K.)5024 .5+-)+;@0B+-
B̂+@K<+*,<6\)+;@0B+-_)+,B.@7<6\)501+,</;+-Z)204.[0J [/\)/<6.)B+@K<+*,/Z)5024.56)B.<.K<+D+)*+B.5K0</>Z)B +@K<+*,<6\)+;@0G
B+-)/)+;@0B+-)L+B@.K0,)+;5]D@.</J)B+)3.@+D+)5]1@>)- )*,+5+<])]-.@/̀.</>X

FX)c];+-+B/,.@>4)/*L+@</,.@7<6\)+5D0<+-)D+*]B05*,-. <<+?)-@0*,/)=5><*;+?)+1@0*,/)+1.*L.̀/,7)5.0@/203/J) L]<;,+-)8)/)C
<0*,+>[.D+)L+*,0<+-@.</>)-)+,<+Y.<//)501+,</;+-)/*L +@</,.@7<6\)+5D0<+-)D+*]B05*,-.<<+?)-@0*,/)=5><*;+? )+1@0*,/X

MX)c.0@/203/J)L+*,0<+-@.</>)+*][.*,-@>,7)-)L5.B.@0\ )1JBK.,<6\)0**/D<+-0</?Z)L5.B]*4+,5.<<6\)-)+1@0*,<+ 4)1JBK.,.)<0
B0<<6.)50*\+B6)<0)*++,-.,*,-]J[/?)d/<0<*+-6?)D+BX

eX)S0*,+>[..)L+*,0<+-@.</.)-*,]L0.,)-)*/@])*+)B<>)L +BL/*0</>X
aX)f+<,5+@7)20)5.0@/203/.?)L+*,0<+-@.</>)-+2@+K/,7) <0)-5.4.<<+)/*L+@<>J[]J)+1>20<<+*,/)204.*,/,.@>)g]1 .5<0,+50)=5><G

*;+?)+1@0*,/h)<0̀0@7</;0)d/<0<*+-+D+)]L50-@.</>)=5> <*;+?)+1@0*,/)T+;,/;+-]iXjXZ)-5.4.<<+)/*L+@<>J[.D+) +1>20<<+*,/
204.*,/,.@>)g]1.5<0,+50)=5><*;+?)+1@0*,/)g01B]@-0@. .-0kXkX
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()*++,-.,*,-//)*)L+*,0<+-@.</.4)O50-/,.@7*,-0)c+**/ ?*;+?)x.B.503//)+,)Cy)B.;015>)C989)D+B0)E 88M9)HI)O+ 5>B;.)L5.B+G
*,0-@.</>)*]1*/B/?)/2)d.B.50@7<+D+)1JBK.,0)1JBK.,04 )*]1z.;,+-)c+**/?*;+?)x.B.503//)<0)20;]L;])+1+5]B+- 0</>)/)50*\+B<6\
40,.5/0@+-)B@>)<.+<0,0@7<+D+)/)0]B/+@+D/̀.*;+D+)*;5 /</<D0)-)]̀5.KB.</>\)D+*]B05*,-.<<+?)/)4]</3/L0@7<+ ?)*/*,.4)2B50-+G
+\50<.</>NZ):0;+<+4)=5><*;+?)+1@0*,/)+,)8A)B.;015>) C988)D+B0)E 8F8G:)HI1)+1@0*,<+4)1JBK.,.)<0)C98C)D+B) /)<0)L@0<+-6?)L.5/+B
C98F)/)C98M)D+B+-N

OIPQRSI(TUVW

8X)(<.*,/)-)O+5>B+;)d/<0<*+-+D+)+1.*L.̀.</>)-)C98C) D+B])20)*̀.,)*5.B*,-)+1@0*,<+D+)1JBK.,0)20;]L+;)+1+ 5]B+-0</>)/)50*G
\+B<6\)40,.5/0@+-)B@>)<.+<0,0@7<+D+)/)0]B/+@+D/̀.*; +D+)*;5/</<D0Z)],-.5KB.<<6?)L+*,0<+-@.</.4)0B4/</*, 503//)+1@0*,/)+,
8F)d.-50@>)C98C)D+B0)E 8FF)HI1)],-.5KB.<//)O+5>B;0)d /<0<*+-+D+)+1.*L.̀.</>)-)C98C)D+B])20)*̀.,)*5.B*,-) +1@0*,<+D+)1JBK.,0
20;]L+;)+1+5]B+-0</>)/)50*\+B<6\)40,.5/0@+-)B@>)<.+ <0,0@7<+D+)/)0]B/+@+D/̀.*;+D+)*;5/</<D0NZ)/2@+K/-)L ]<;,)M)-)*@.B]J[.?
5.B0;3//W

HMX){.L05,04.<,)2B50-++\50<.</>)=5><*;+?)+1@0*,/)+* ][.*,-@>.,)d/<0<*+-+.)+1.*L.̀.</.)50*\+B+-)*@.B]J[/ \)]̀5.KB.</?
2B50-++\50<.</>Z)]̀0*,-]J[/\)-)L5+-.B.<//W

<.+<0,0@7<+D+)*;5/</<D0Z)h)gRb:)H=5><*;/?);@/</;+GB /0D<+*,/̀.*;/?)3.<,5N|
0]B/+@+D/̀.*;+D+)*;5/</<D0Z)h)g=b:)H=5><*;0>)+1@0*, <0>)1+@7</30)E 8NZ)g=b:)H=5><*;0>)D+5+B*;0>)1+@7</30 )E 8NZ)g=b:

H=5><*;/?)D+5+B*;+?)5+B/@7<6?)B+4)E CNZ)g=b:)HS+-+26 1;+-*;/?)5+B/@7<6?)B+4NZ)g=b:)Hf@/<3+-*;/?)5+B/@7<6 ?)B+4NX
CX)f+<,5+@7)20)/*L+@<.</.4)L+*,0<+-@.</>)-+2@+K/,7) <0)-5.4.<<+)/*L+@<>J[.D+)+1>20<<+*,/)204.*,/,.@>)g] 1.5<0,+50

=5><*;+?)+1@0*,/)}0;05+-0RXSX
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+,-./0,1232.3-435367182,9,-:7;,27-,<-=>-.?1@-=ABA-9 ,57-C =BAD4E-FGH-,6972.:7I..-0635,/<7J132.@-9,/K576/ <J322LM-.-NKD
2.I.07182LM-K/1K9O-J-P7/<.-K/<72,J132.@-/6,;,J-67// N,<632.@-K0,12,N,P322LN-5,1Q2,/<2LN-1.I,N-Q71,HLR-0 ,/<K0.JS3T-J
,6972R-0635,/<7J1@?U.T-9,/K576/<J322K?-K/1K9KR-J-I3 1@M-0,JLS32.@-;7P3/<J7-./0,1232.@-.-5,/<K02,/<.-9,/ K576/<J322,T-VK2;I..
0,-,6972.:7I..-7<<3/<7I..-03579,9.P3/;.M-67H,<2.;,J -,H67:,J7<3182LM-KP63Q532.T-.-KP63Q532.T-/,I.7182,T -:7U.<L-27/3132.@
W6@2/;,T-,H17/<.R-7-<7;Q3-,06353132.@-/6,;,J-.-0,/1 35,J7<3182,/<.-53T/<J.T-0,-./0,1232.?-5722,T-9,/K57 6/<J322,T-VK2;I..

XGYZ[\G+]̂_`

Ba-+23/<.-J-75N.2./<67<.J2LT-63917N32<-0,-./0,1232. ?-9,/K576/<J322,T-VK2;I..-F[<<3/<7I.@-03579,9.P3/;. M-67H,<2.;,J
,H67:,J7<3182LM-KP63Q532.T-.-KP63Q532.T-/,I.7182,T- :7U.<L-27/3132.@-W6@2/;,T-,H17/<.OR-K<J36Q5322LT-0, /<72,J132.3N
75N.2./<67I..-,H17/<.-,<-=�-@2J76@-=AB=-9,57-C �b-FG H-K<J36Q532..-75N.2./<67<.J2,9,-63917N32<7-0,-./0,1 232.?-9,/K576/<D
J322,T-VK2;I..-F[<<3/<7I.@-03579,9.P3/;.M-67H,<2.;, J-,H67:,J7<3182LM-KP63Q532.T-.-KP63Q532.T-/,I.7182, T-:7U.<L-27/3D
132.@-W6@2/;,T-,H17/<.OR-/135K?U.3-.:N3232.@̀

BaBa-XK2;<-Ba>-67:5317-B-FGHU.3-0,1,Q32.@O-0,/13-7H :7I7-0@<,9,-5,0,12.<8-7H:7I3N-/135K?U39,-/,536Q72.@ `
F435367182LN-:7;,2,N-,<-=>-.?2@-=ABA-9,57-C =BAD4E-F GH-,6972.:7I..-0635,/<7J132.@-9,/K576/<J322LM-.-NK2 .I.07182LM

K/1K9Oa
Ba=a-+-7H:7I3-J<,6,N-0K2;<7-=a�-67:5317-=-FZ63H,J72 .@-;-0,6@5;K-./0,1232.@-9,/K576/<J322,T-VK2;I..O-/1 ,J7

FcdddaefgahijklmnahoaigpO-:7N32.<8-/1,J7N.-Fcdddaq= afrmgmogfsaigpOa
Baqa-t7:531-u-.:1,Q.<8-J-6357;I..̀
Fua-v,/K53H2,3-cJ23/K53H2,3p-,HQ71,J72.3-:7@J.<313N -63S32.T-.-53T/<J.T-cH3:53T/<J.@p-,69727R-./0,12@?U 39,-9,/K576/<D

J322K?-VK2;I.?R-5,1Q2,/<2,9,-1.I7-,69727R-./0,12@?U 39,-9,/K576/<J322K?-VK2;I.?R-1.H,-9,/K576/<J322,9,- /1KQ7U39,
uaBa-X635N3<-5,/K53H2,9,-cJ23/K53H2,9,p-,HQ71,J72.@ -:7@J.<313N-63S32.T-.-53T/<J.T-cH3:53T/<J.@p-,69727 R-./0,12@?U39,

9,/K576/<J322K?-VK2;I.?R-5,1Q2,/<2,9,-1.I7-,69727R- ./0,12@?U39,-9,/K576/<J322K?-VK2;I.?R-1.H,-9,/K576/ <J322,9,-/1KQ7U39,a
E7@J.<318-N,Q3<-,H67<.<8/@-/-Q71,H,TR-J-<,N-P./13-J -/135K?U.M-/1KP7@M̀
276KS32.3-/6,;7-639./<67I..-:706,/7-:7@J.<31@-,H-./ 0,1232..-9,/K576/<J322,T-VK2;I..w
276KS32.3-/6,;7-./0,1232.@-9,/K576/<J322,T-VK2;I..w
<63H,J72.3-K-:7@J.<31@-5,;KN32<,JR-23-0635K/N,<6322 LM-2,6N7<.J2LN.-067J,JLN.-7;<7N.-t,//.T/;,T-435367I ..R-2,6N7D

<.J2LN.-067J,JLN.-7;<7N.-/KHx3;<,J-t,//.T/;,T-43536 7I..R-51@-./0,1232.@-9,/K576/<J322,T-VK2;I..w
,<;7:-J-06.3N3-5,;KN32<,JR-0635,/<7J132.3-;,<,6LM-0 635K/N,<632,-2,6N7<.J2LN.-067J,JLN.-7;<7N.-t,//.T/; ,T-435367D

I..R-2,6N7<.J2LN.-067J,JLN.-7;<7N.-/KHx3;<,J-t,//.T /;,T-435367I..-51@-./0,1232.@-9,/K576/<J322,T-VK2;I ..R-K-:7@J.<31@w
,<;7:-J-./0,1232..-9,/K576/<J322,T-VK2;I..R-3/1.-,/ 2,J72.@-51@-,<;7:7-23-0635K/N,<632L-V35367182LN.-:7 ;,27N.-.-06.D

2@<LN.-J-/,,<J3</<J..-/-2.N.-.2LN.-2,6N7<.J2LN.-067 J,JLN.-7;<7N.-t,//.T/;,T-435367I..R-2,6N7<.J2LN.-06 7J,JLN.-7;<7N.
/KHx3;<,J-t,//.T/;,T-435367I..w

:7<63H,J72.3-/-:7@J.<31@-06.-./0,1232..-9,/K576/<J3 22,T-VK2;I..-017<LR-23-0635K/N,<6322,T-2,6N7<.J2LN. -067J,JLN.
7;<7N.-t,//.T/;,T-435367I..R-2,6N7<.J2LN.-067J,JLN. -7;<7N.-/KHx3;<,J-t,//.T/;,T-435367I..w

,<;7:-,69727R-./0,12@?U39,-9,/K576/<J322K?-VK2;I.?R -5,1Q2,/<2,9,-1.I7-,69727R-./0,12@?U39,-9,/K576/<J3 22K?-VK2;D
I.?R-J-./067J132..-5,0KU322LM-,03P7<,;-.-,S.H,;-J-J L5722LM-J-63:K18<7<3-./0,1232.@-9,/K576/<J322,T-VK2 ;I..-5,;KN32<7M
1.H,-276KS32.3-K/<72,J1322,9,-/6,;7-<7;.M-./067J132 .Ta

ua=a-GHU.3-<63H,J72.@-;-0,6@5;K-0,57P.-.-67//N,<632 .@-Q71,HLa
ua=aBa-y71,H7-0,573</@-J-0./8N322,T-V,6N3-27-HKN7Q2 ,N-2,/.<313R
J-z13;<6,22,T-V,6N3-J-,6972R-./0,12@?U.T-9,/K576/<J 322K?-VK2;I.?a-y71,HL-27-63S32.@R-06.2@<L3-6K;,J,5. <313N-,6D

9727R-./0,12@?U39,-9,/K576/<J322K?-VK2;I.?R-0,57?</ @-J-75N.2./<67I.?-W6@2/;,T-,H17/<.a
y71,H7-N,Q3<-HL<8-27067J1327-0,-0,P<3R-P363:-N2,9,V K2;I.,27182LT-I32<6R-/-./0,18:,J72.3N-.2V,6N7I.,22, D<313;,ND

NK2.;7I.,22,T-/3<.-{2<3623<R-,V.I.7182,9,-/7T<7-,69 727R-./0,12@?U39,-9,/K576/<J322K?-VK2;I.?R-35.2,9,- 0,6<717-9,/K576/<D
J322LM-.-NK2.I.07182LM-K/1K9-1.H,-639.,27182,9,-0,6 <717-9,/K576/<J322LM-.-NK2.I.07182LM-K/1K9R-7-<7;Q3 -N,Q3<-HL<8-06.2@<7
06.-1.P2,N-06.3N3-:7@J.<31@a

ua=a=a-y71,H7-5,1Q27-/,536Q7<8̀
27.N32,J72.3-,69727R-./0,12@?U39,-9,/K576/<J322K?-V K2;I.?R-5,1Q2,/<2,9,-1.I7-,69727R-./0,12@?U39,-9,/K 576/<J322K?

VK2;I.?R-1.H,-9,/K576/<J322,9,-/1KQ7U39,R-63S32.@-. -53T/<J.@-cH3:53T/<J.3p-;,<,6LM-,HQ71K?</@w
V7N.1.?R-.N@R-,<P3/<J,-c0,/135233-|-06.-271.P..pR-/ J3532.@-,-N3/<3-Q.<318/<J7-:7@J.<31@|-V.:.P3/;,9,-1 .I7-1.H,-27D

.N32,J72.3R-/J3532.@-,-N3/<3-27M,Q532.@-:7@J.<31@|- ?6.5.P3/;,9,-1.I7R-7-<7;Q3-2,N36-c2,N367p-;,2<7;<2, 9,cLMp-<313V,27c,JpR
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X̂]xXgWvWzfhXY\̂[[WhaVcWbwgd__{aXycxfa_aVcWbW\W]xXY \_f{aXWb̂hXY\_facZz\_Y_}a
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è�����
�	!������	������*a���

�*bcb������d *cb�`%�e f#�����	���(������������
�	�
������������		!"�����	 �(���
��

	!"���
��)q
`�����
�	!������	������*g�����#�
�*bcb������d �r$�`% �ef������������������	�����(�������o�	
�����������" ���������

����������)q
�̀����
�	!������	������*c���

�*bcc������d *�*�`%�ef ��	���	�������	�	���������
�	!������	�����
�	!����� !�s���������

�̀����(�������
��������	
������̀����
�	��������	��e f������������������	�����(�������o�	
�����������"�� ������������������)�
c�c�*��h�	���c�a���
�������������(��n
ec�a��h��������
�	��������������		�����
����������� �

���
�������������������#t���������������!��

��! "�����#
���	���

#�������	�������
��e+�
�����)�	�������������������� �o��
����������������		�������������es����������
�� ��!�����"��	�	�����
��
���	����	��
���
�-�
	������#
����)�&*bc*.*bc�����!' ��������������������		!������������)�

c�*��_������
��pp�ei��#���	�
������
�������������
� 	�
������������		�����
���)n
c�*�c�������	��������
����
�������������(��n
epp��/��	��������������
�	�
������������		�����
��� )�
c�*�*��_���	����*�c�cn
���#��(�����
�����
����euuu�vwxv�yz{�|})�����	����� 
������euuu�vwxv�~}�|})q
�#��(�����	��(��!�����
��(����e$��•*�•�)�����
	���� �
������e���(��
�	!������n�v|�€zv�•‚ƒ„�|})�
c�r�������	��������
��p…�eh��
����������!���	���

� ������������
�	���������������		�����
���)���
����� ��������(��n
ep…��`���!���	���

��������
	�	��������	��������	�� �����
���	��)�
c����s����
�…�eh��
�����#��
���	�
����������&#����� ����
'�������	������������

��!"�&���	
�!"'���"���� ���������
�	�


�����������		�����
����	����	���	���	����
��������� 	��������	�������
���	��)���
�������������(��n

Y†F6‡58DW2?4X>6̂V428DW2?4X>‰6951;W5T65?ŠA:5VA47;612 ‹247>676W2>8BV7>6̂?2@W2>8BV7;‰6
?7?:75B2T7Œ6912W58BAV:;<=2>6P58DWA18BV244D<6D8:DPD

��c��h�
�o���
�������������		�����
�����������#���� ���
�����
�#����������o��
�����
������"��
�o�
"n
	�����	�����������������(�������������
�o���

����� �������
�	��������������		�����
���q
	�����	������������������
�	�
������������		�����
� ��q
���#���	�������
�o���

�������	�����	�������������	 	!"�	�������	!���������!����������s����������`����� (����	���

�����	!���������!������������#t�����s����������`��� ��(�����

����������
�	�
������������		�����
���q
���������������������	��������
�o���

�����������
� 	��������!"������������	��	�������	!���������!����� �����s������

������̀����(����	�������	!���������!������������#t� ����s�����������̀����(����

����������
�	�
�������� ����		�����
���q
�����������������
�	��������������		�����
�������
� ���	���	�
��

��������	�������������	!�������
�	!�� �����	����������

	
�!��������������������	�����	!���	�������	!������ ���!����������s�����������̀����(����	�������	!����� ����!���������
��#t�����s����������`�����(��q

�����#���	�������
�o���

��������������
�	��������� �����		�����
�����
��!��	�������������		���	������� 	!���������!��
�������s����������`�����(����	�������	!���������!�� ����������#t�����s����������`�����(��q

������#�#
�����������������

����������������		���� �
�������
�	���	����
�(��#�#
�����������������

��� ������������
��		�����
�������������
�	���������		!"����o������� ���#������!��		!"�������
���������������
�	�
������ ������		�����
���
������	��"�
�#��	�����	�������	��
�		�������������� "�������
�	���

�r

E‡•GŽGI••EJG‘6S•‘ŽIHUK6US’EI•G

ZUI•EŽU0’“ŽG“



��

���������	�
�	��
������������������������������
�	� ����������
������������������	
���
������	���������	���������� �������
	�	 �
�!�	�
�����������	�
�������
	�������� �������	"	��� 

�����
�	����	�
�����������
	�� �����#
���
�
�"	�
�� ������$��%�����
�	��	�����
����&�������������
��
����������	
���
�������
�	���������
	 ��	�	'����$�� ���(����������(	�
� ���������'�
���	���������(����� )�������)

��(��������	
��*�
	��	
 ����(������$�����
��������
 	�� �	����$�����
����$�������

	���+�������(������� +�����$�������	)
$��������$�����
����$�������

	���+�������(�������+ �����$ ���
���	����	
���
�������
����������������	� 	�������
	���

������������������������	���
�,
����	��
���	�������
	�� ��������
��$����(��������
	 �� ��	"	�������	��

���-�	'�	��

�	.���
���+������� #
��/
������# ���� ��
�	�

��-����	��		%������������. ��
 	�	�������	�
	���
	���

��������
	��%���'��	���$��� �(���������)

��	��
���	 ��
	�	�������	�
	���+���	����������
	��% �#�����	���$����(� ���
���	����	��-���	��.����
��
� �$�-�+.

	�	����-�
. ����	��-���	��.�!�	�
����������
��-��� ��������.������
�
������	� ������
���������	����
�� �����
�	���

	
�����)
��
	�#/

�
	�	�������������	��+��	"	���+����	��

��+�-�	'�	� �

��.�������
	�� ��������
��$����(��������
	��/
��
��� ��������
�������
���+�������
	����	���$���	� ����	"	��	�����	��

�	��-�	'�	��

�	�.�������
	�� � �������
��$�

��(��������
	����0�����
	�	����$�
���
����	��
�
�	� �������	�
��-�����������. ����

	����#��	���
������ ����
	�� �����
�+�������

����1�������� ����
���
"���
�������
	�� �����	��
�� �����
�	��#��������
������(�� ����	�	�������������� ����������)
���
�	��#������ �
�
	�	��	���
���(�
��������+���	�� �������	2��	$��
��(�� ���
������	�������
������
��' ��������
	�� �����)
���
��$����(��������
	���
����	�	������	�
�
������� ��
	��������
������
�	���������	���+���	��
������"� ��������
������	
������
���������"	������
���
�	���$��������
���+��� ���
�	���%�
�
	�	��	���
��������+���	���������		��	 $��
��(���

�������0���	'���
�
���������
�	�����������������
	� ���������	
�������'���	��#��+��	"	���,
���
�	

���	
������� �
�
�������	�
�����	��
�	����� ���
�$���	"	��� ������
�	���������	���+�������
	��� ���	��
����

�"�����
�
������+�
��	'���
�
	���	���
�
�	����$���� ���

	���������$�������	�
�+ �
�'
��
��������
	�#�� 	�	���+���	��

 

'�����	���
���+��	���	�����
�	��������
�
��������
 �
������
����3����������4	�	��(�� ������
�
�������� 
�
������
���
���5	�
��3����������4	�	��(�� ���
���	�
����+������ +/

�
��'�
�	
�
����
�	

��	�����������
�������6	���'��		���� ���	��#�	$��'����	�������
��� �	"	��� �������
	�#�
������	���������	�������	����# �������
	���


!�	�
�����������	������
��	
�����
�
���
�������

	
 ����	'���
�
�+�������
�	�����������
����7��0�����
	���
���
	�����
�
��������������
���� �
�������	�������� ����	�	�	���	�'�������
	���

��� 3����������4	�	)

��(��8�
���9��
�����'��������	��	�����
���
�	����
�'����
�� ���
�	�	�����������#�	$�����'�����
��'��	�
�
	���:� �	���
���

&�������������
��;	�	����
��<��6�

=>?@ABCDEAFGHFIHFJKGLG

EDFMNFBEO?AOFMPQMFRHF S FQPTM
RHFUAOBVW

XFYB@V@BZZFZ[\@B@BZ]FYF̂EVDCBEY_@BZ@FC̀\ZBZVDACaZZF E?_CVDZF
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IiM6h3;̀>6KĜ6̀@0<>45;>E6N145D?>;>6D3>V;1893:@8<>E6 3̂0C0V3:@8<>E6C;3A@08>45;>E6I6
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D@QBAZ[BhZN\EBQ@Da@D\_ì?AADQDEWD\à?WVBEU@NAVWD]ED >̀BVCZgEW@?VCbNAVWZ\Ejk?@\?@VWZ\l
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