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комиссии от 17 марта 2010 г.
Порядок

выдвижения, отбора кандидатур для формирования резерва управленческих кадров брянской области, подготовки, ротации и выдвижения лиц, включенных в резерв управленческих кадров Брянской области (в новой редакции)
1. Выдвижение кандидатов.


Настоящие Порядок выдвижения, отбора кандидатур для формирования резерва управленческих кадров Брянской области, подготовки, ротации и выдвижения лиц, включенных в резерв управленческих кадров Брянской области разработаны в соответствии с перечнем поручений Президента Российской Федерации от 1 августа 2008 г. № Пр-1573 по итогам совещания по формированию резерва управленческих кадров от 23 июля 2008 года.

Содержание работы по созданию резерва управленческих кадров, устанавливается Программой по формированию и подготовке резерва управленческих кадров Брянской области (далее - Программа). Разработка и внедрение Программы осуществляется администрацией Брянской области во взаимодействии с государственными органами и органами местного самоуправления муниципальных образований Брянской области и Общественной палатой Брянской области.

Создание института резерва управленческих кадров осуществляется в целях оперативного замещения лицами, обладающими необходимыми профессионально-деловыми и личностными качествами, государственных должностей Брянской области, должностей государственной гражданской службы Брянской области, муниципальных должностей, должностей муниципальной службы органов местного самоуправления муниципальных образований Брянской области, управленческих должностей в учреждениях, организациях и на предприятиях, имеющих в качестве учредителей государственные органы Брянской области.


Формирование, ведение, подготовка и использование резерва управленческих кадров Брянской области основаны на принципах:


законности;


доступности информации о резерве управленческих кадров Брянской области;


включения в резерв управленческих кадров Брянской области, как правило, на конкурсной основе;


добровольности включения в резерв управленческих кадров Брянской области;


единства основных требований, предъявляемых к кандидатам на включение резерв управленческих кадров Брянской области;


эффективности использования резерва управленческих кадров Брянской области.


Резерв управленческих кадров Брянской области формируется сроком не менее чем на один год и не более чем на три года. Один раз в год происходит утверждение и корректировка резерва управленческих кадров Брянской области.


На первом этапе формирования резерва управленческих кадров Брянской области правовым актом администрации Брянской области образуется Рабочая группа по подготовке предложений по формированию резерва управленческих кадров, в компетенцию которой входит:


подготовка предложений по перечню должностей, подлежащих замещению участниками программы;


подготовка предложений по разработке методических рекомендаций по выдвижению, отбору кандидатов на участие в программе, подготовки, ротации и выдвижению лиц, включенных в резерв управленческих кадров Брянской области;


подготовка предложений по формированию и ведению базы данных участников программы.

Рабочая группа в соответствии со своими полномочиями готовит проекты соответствующих документов, которые направляются членам комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров Брянской области, создаваемой правовым актом администрации Брянской области.

На заседании комиссии по формированию резерва управленческих кадров утверждаются необходимые методические материалы и положения, определяется дата объявления конкурса.

Решение об объявлении конкурсного отбора оформляется правовым актом Губернатора Брянской области.


Информация об объявлении конкурса размещается на сайте администрации Брянской области.


К участию в конкурсе допускаются:


граждане Российской Федерации, отвечающие квалификационным требованиям на замещение должностей резерва управленческих кадров Брянской области, изъявившие желание принять участие в конкурсе путем самовыдвижения и своевременно представившие необходимый пакет документов;


граждане Российской Федерации, отвечающие квалификационным требованиям на замещение должностей резерва управленческих кадров Брянской области, выдвинутые и рекомендованные в установленном порядке:


государственными органами Брянской области;


областными государственными учреждениями и предприятиями;


органами местного самоуправления;


учреждениями высшего профессионального образования области;

региональным отделением политической партии; 

организациями, учреждениями и предприятиями независимо от форм собственности.


Комиссия, рабочая группа, сформированная комиссией с привлечением независимых экспертов отбирает кандидатов для участия в конкурсном отборе, соответствующих квалификационным требованиям по соответствующим должностям.

Квалификационные требования, предъявляемые к лицам, кандидатуры которых внесены государственными органами Брянской области, общественными организациями, региональными отделениями политических партий, учреждениями и предприятиями независимо от форм собственности для включения в резерв:


гражданство Российской Федерации;


высшее профессиональное образование;


возраст от 25 до 50 лет включительно;


требования к стажу (в зависимости от раздела должностей):


раздел «Государственные должности Брянской области»- не менее шести лет стажа государственной службы или не менее семи лет опыта управленческой работы по специальности;


раздел «Должности руководителей исполнительных органов государственной власти Брянской области, являющихся должностями государственной гражданской службы категории «руководители» - не менее шести лет стажа гражданской службы (государственной службы иных видов) или не менее семи лет стажа (опыта) работы по специальности;


раздел «Должности муниципальной службы в органах местного самоуправления муниципальных образований Брянской области» - стаж муниципальной службы на главных и (или) высших должностях не менее 2 лет либо стаж муниципальной службы и (или) государственной службы не менее 5 лет или стаж (опыт) управленческой работы (включая по специальности) не менее 5 лет;


раздел «Должности руководителей организаций, учреждений и предприятий, имеющих в качестве учредителей государственные органы Брянской области» – не менее пяти лет стажа работы в организации по специальности, не менее трех лет стажа работы на управленческих должностях;


отсутствие судимости;


активная гражданская позиция и этическое поведение;


профессиональный подход к делу;


работоспособность и целеустремленность;


психическое здоровье;


опыт управления;


мотивация и социальная зрелость;


управленческие, лидерские качества;

владение компьютерной техникой.


Прием документов от потенциальных участников проводится в течение              14 дней со дня объявления конкурса.

2. Организация и проведение отбора кандидатов в резерв управленческих кадров Брянской области

Отбор потенциальных участников Программы (кандидатов) в резерв управленческих кадров Брянской области, проводится сроком на 3 года, корректировка резерва, как правило, проводится один раз в год.

Отбор кандидатов в резерв управленческих кадров Брянской области проводится в три этапа.

I этап. Комиссия по формированию и подготовке резерва управленческих кадров Брянской области размещает информацию о предстоящем отборе кандидатов для включения в резерв управленческих кадров Брянской области на сайте администрации Брянской области с указанием требований к претендентам и перечня представляемых документов.

Основная задача комиссии - объективно оценить профессиональные, деловые, нравственно-психологические качества претендентов для включения в резерв управленческих кадров Брянской области.

Кандидатуры для участия в отборе для включения в резерв управленческих кадров могут быть выдвинуты лицами, замещающими государственные должности Брянской области, руководителями исполнительных органов государственной власти Брянской области, учреждений, организаций и предприятий независимо от форм собственности. Кроме того, граждане могут выдвигать свои кандидатуры самостоятельно.


Потенциальный участник Программы представляет для комиссии в уполномоченный орган (управление государственной службы и организационной работы администрации Брянской области) следующие документы:

заявление;

анкету по форме, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 мая 2005 года № 667-р;


копию паспорта (паспорт предъявляется при прохождении конкурсных процедур);


копию трудовой книжки;


копию диплома о высшем образовании (оригинал диплома предъявляется при прохождении конкурсных процедур);


медицинское заключение психиатра и нарколога;


рекомендацию организации, отделения политической партии и отзыв-характеристику руководителя организации, в которой работает участник Программы (лица, являющиеся самовыдвиженцами, в случае, если они не имеют вышестоящего руководства, представляют отзыв-характеристику с места работы и две рекомендации физических лиц);


копию свидетельства о постановке на учет в налоговых органах (ИНН);


могут предоставляться копии иных документов, подтверждающих уровень профессионального образования и достижения в профессиональной деятельности.


В ходе приема документов и проведения конкурса проверяется достоверность сведений, представленных потенциальными участниками Программы.


Рабочая группа, образуемая из состава членов комиссии с привлечением независимых экспертов, анализирует представленные документы на предмет соответствия формальным критериям отбора, принимает решение о допуске потенциальных участников Программы к прохождению конкурсных процедур, т.е. осуществляет предварительный отбор.


Основанием для отказа в допуске к прохождению конкурсных процедур могут являться:


несоответствие кандидата квалификационным требованиям, установленным по соответствующим должностям, на замещение которых претендует кандидат;


ненадлежащее оформление документов, представленных кандидатом в уполномоченный орган (управление государственной службы и организационной работы администрации Брянской области);


несоответствие сведений, представленных кандидатом, действительности;


наличие судимости;


несвоевременное представление документов, представление их не в полном объеме или с нарушением правил оформления без уважительной причины;


иные основания, предусмотренные действующим законодательством.


Комиссия поручает независимым экспертам – представителям научных и образовательных учреждений, с которыми администрация Брянской области заключает договоры провести отдельные конкурсные процедуры и ранжирование результатов.


Лица, включенные по итогам конкурса в кадровый резерв государственной гражданской службы Брянской области категории «руководители», резерв муниципальной службы муниципальных образований Брянской области, при наличии их желания, в случае принятия положительного решения комиссией и наличия рекомендации руководителя государственного органа Брянской области, органа местного самоуправления муниципального образования, могут быть включены в резерв управленческих кадров Брянской области без проведения процедур конкурсного отбора.


II этап отбора кандидатов для включения в резерв управленческих кадров Брянской области состоит в непосредственной оценке независимыми экспертами потенциальных участников Программы по критериям оценки личностных качеств, деловых качеств, владения компьютерной техникой.


Отбор кандидатов проводится по трем блокам: а) профессиональный (профессиональное тестирование, индивидуальные собеседования, работа в команде и т.п.); б) информационно-аналитический (проверка умения работать с электронными программами, степень владения компьютером и т.д.); в) знание русского языка, умение правильно излагать мысли в деловом письме, устная речь и т.д., г) личностные и деловые качества.

Для руководителей организаций при наличии рекомендации вышестоящего руководства о включении в резерв управленческих кадров Брянской области, необходимого пакета документов и соответствующих квалификационным требованиям отбор проводится по итогам профессиональной служебной деятельности в ходе собеседования с членами комиссии, в случае принятия соответствующего решения комиссией.


III этап. Комиссия рассматривает результаты II этапа и, с учетом комплексной оценки качеств кандидатов для включения в резерв управленческих кадров Брянской области, ранжированной по результатам, при необходимости, проводит собеседование с кандидатами на включение в резерв управленческих кадров Брянской области.

Комиссия определяет соответствие профессионально-квалифицированных, деловых и личных (нравственно-психологических) качеств кандидата требованиям, предъявляемым к должности, группе должностей, на которую претендует кандидат.

После проведения всех конкурсных процедур проводится ранжирование результатов и принимается решение о возможности рекомендации кандидата для включения в резерв управленческих кадров Брянской области.


В заседании комиссии должно участвовать не менее 2/3 списочного состава ее членов. Решение принимается большинством голосов присутствующих членов комиссии.

Решение подписывается председателем комиссии.

Протоколы заседаний комиссии, а также решения независимых экспертов хранятся в управлении государственной службы и организационной работы администрации Брянской области.


После принятия решения кандидаты подписывают лист ознакомления с решением комиссии и заявление-согласие о включении в кадровый резерв.


Итоги конкурса утверждаются правовым актом администрации Брянской области.


Кандидаты могут быть включены в резерв управленческих кадров Брянской области для замещения нескольких должностей одновременно.


Лицо, включенное в резерв управленческих кадров Брянской области, 
подлежит исключению из резерва в случае:


выхода из гражданства Российской Федерации;


привлечение к уголовной ответственности;


снижения показателей эффективности и результативности профессиональной служебной деятельности;


совершение проступка, несовместимого с нахождением в резерве управленческих кадров Брянской области;


достижения возраста 55 лет;


ухудшения состояния психического здоровья;


2-х разового отказа от предложенной для замещения вакантной должности;


наличия личного заявления о выходе из состава резерва управленческих кадров Брянской области;


отказа от прохождения обучения в рамках программы по формированию резерва управленческих кадров.
3. Оценка качеств и отбор кандидатов для включения в резерв управленческих кадров Брянской области


Задачи оценки. Требуется объективная и беспристрастная оценка качеств кандидатов, претендующих на включение в резерв управленческих кадров Брянской области. Критерии оценки заключаются в том, чтобы кандидат удовлетворял требованиям, установленным по должности, на которую претендует кандидат.
Методы оценки качеств кандидата в резерв управленческих кадров 
Брянской области

В ходе проведения конкурсных процедур оцениваются личностные и профессиональные качества (результаты профессиональной деятельности) кандидата.


В этих целях могут использоваться следующие методы и технологии:

игровые технологии (имитационные, практико-деловые, инновационные, проектно-организационные, продуктивно-ориентированные игры, действия в составе команд управляющих и т.д.);

имитационное моделирование производственных, управленческих, политических, социальных процессов;

проектирование ближайших перспектив организаций, в которых они работают (предполагают работать);

ситуационно-комплексная оценка управленческих способностей кандидатов;

разбор конкретных производственных (служебных) ситуаций и выбора логически обоснованных путей разрешения проблемных ситуаций;

анкетирование, личная беседа, индивидуальное собеседование, тестирование.

Оценка личных качеств кандидата

Оценка кандидата базируется на информации, поступающей из источников, которые могут быть объединены в группы: официальные документы (анкеты, характеристики и др.), беседы и опросы, тестирование.

Независимые эксперты при оценке кандидата начинает свою деятельность с изучения анкетных данных, т.е. из анкеты и отзыва-характеристики.

Отзыв-характеристика – письменное изложение в систематизированном виде индивидуальных особенностей личности, включая характер и темперамент, определяющие ее поведение, отношение к людям, служебным обязанностям, к самому себе. Характеристике должны быть присущи точность, лаконичность, а главное правдивость. В ней, как минимум, следует представить данные относительно стиля работы человека, черт его характера, общительности, результатов работы возглавляемого им коллектива и личного вклада в их обеспечение, степени его заинтересованности в повышении уровня своего образования и квалификации, способности организовать работу коллектива, сотрудничать с коллегами и налаживать в коллективе благоприятствующую высокоэффективному труду социально-психологическую атмосферу, восприятия критики, допущенных, недостатков и ошибок, перспективных возможностей, готовность нести ответственность за последствия принятия своих решений, служебные ошибки, пробелы в знаниях и т.п.

В комплексной оценке кандидата используются тестовые испытания, не противоречащие законодательству Российской Федерации.


Оцениваются:


способность к управлению в неопределенных и проблемных ситуациях;


способность к быстрому освоению новых сфер деятельности и обучению;

иные качества.
Оценка профессиональных качеств (результатов профессиональной деятельности) кандидата для включения в резерв управленческих кадров Брянской области


Оценивается способность руководителя организовать как собственную трудовую (служебную) деятельность, так и профессиональную деятельность подчиненных. Сложившиеся у него стиль и формы организации личного труда (самоменеджмент) служат адекватным отражением того, как кандидат способен реализовать собственный профессиональный и личностный потенциал.

При оценке сложности профессиональной деятельности рекомендуется рассматривать следующие факторы:

масштаб деятельности и степень самостоятельности, выражающиеся в широте компетенции (объеме и характере предоставляемых кандидату по настоящему месту работы полномочий);

объем выполняемых функций и мера ответственности за их реализацию (в условиях соразмерности полномочий и ответственности);


умственное, психо-эмоциональное напряжение, определяемое в основном упомянутыми факторами, т.е. характеристики профессиональной деятельности кандидата.

Ведущим признаком оценки управленца является результат деятельности возглавляемого им подразделения в выполнении целей, задач, в достижении тех результатов, которые были намечены в планах работы. Но эти показатели не могут быть прямо отнесены только на счет руководителя, ибо представляют собой результат деятельности всего коллектива, вышестоящего руководства или благоприятного стечения обстоятельств.

Комиссии оценивает личный вклад кандидата в общие конечные результаты деятельности и принимает во внимание способы, с помощью которых достигнуты результаты.


Особое внимание уделяется способности потенциальных участников видеть перспективу развития организации.


В целях рационального использования резерва управленческих кадров используются следующие методы работы с его составом.


1. Подготовка и переподготовка резерва управленческих кадров осуществляется на основе Плана подготовки резерва управленческих кадров.

План подготовки резерва управленческих кадров разрабатывается сроком на один год управлением государственной службы и организационной работы администрации Брянской области.


План подготовки резерва управленческих кадров с учетом объемов на текущий календарный год утверждается Губернатором Брянской области.

Помимо этого разрабатываются индивидуальные планы подготовки лиц, включенных в резерв управленческих кадров Брянской области сроком на один год кадровыми подразделениями государственных органов и органов местного самоуправления Брянской области, кадровыми службами организаций с учетом предполагаемых изменений в организационной структуре государственных органов и органов местного самоуправления Брянской области, организаций на основе анализа и прогноза движения кадров.

В планы подготовки резерва управленческих кадров включаются мероприятия, направленные на приобретение лицами, состоящими в резерве, профессиональных знаний, умений и опыта, развитие профессиональных и личных качеств, в том числе:


направление в случае необходимости на переподготовку, повышение квалификации, тематические семинары, круглые столы, конференции, стажировка на должностях государственной гражданской и муниципальной службы, в том числе в иных структурных подразделениях государственных органов и органов местного самоуправления Брянской области или в других государственных органах и органах местного самоуправления Брянской области, либо в других организациях;


временное замещение должности государственной гражданской и муниципальной службы лицом, состоящим в резерве управленческих кадров;

выполнение отдельных поручений по предполагаемой к замещению должности государственной гражданской и муниципальной службы;


участие в работе советов, комиссий, совещаний, коллегий, в разработке целевых программ, проектов, планов, в подготовке и проведении семинаров, конференций, в проведении проверок и оказании практической помощи подведомственным организациям.


Руководители государственных органов и органов местного самоуправления Брянской области, руководители организаций осуществляют постоянный контроль за эффективностью подготовки резерва управленческих кадров, ежегодно проводят анализ проделанной работы с оценкой результатов проделанной работы по каждому лицу, включенному в резерв управленческих кадров Брянской области.


2. Ротация, по своему смыслу, является перемещением в пределах одного уровня управления одного государственного органа или органа местного самоуправления Брянской области, организации лица, включенного в резерв управленческих кадров Брянской области на вакантную должность с исполнением обязанностей по данной должности в соответствии с должностным регламентом.


Целью ротации является выработка у лица, включенного в резерв управленческих кадров Брянской области управленческих навыков, способности быстро адаптироваться к ситуации в другом структурном подразделении или государственном и муниципальном органе Брянской области, организации, оценка деловых и личностных качеств указанного лица, выявление его сильных и слабых сторон с целью дальнейшего карьерного роста, приобретения иных профессиональных навыков.


В ходе ротации могут проводиться следующие мероприятия:


- изучение лицом, включенным в резерв управленческих кадров Брянской области, и назначенным на должность в порядке ротации должностного регламента по временно замещаемой должности;


- собеседование с непосредственным руководителем с целью определения приоритетных направлений и специфики деятельности;


- исполнение обязанностей по временно замещаемой должности;


- составление отчета о проделанной работе в замещенной вакантной должности;


- итоговое тестирование с целью определения уровня повышения профессиональных знаний и навыков.


Ротация может быть трех типов:


- кольцевая, при которой лицо, включенное в резерв управленческих кадров Брянской области, пройдя ряд должностей, вновь возвращается на ранее замещаемую должность;


- безвозвратная, при которой ротация происходит без возврата на ранее замещаемую должность;


- рокировка, при которой два лица одного уровня, включенные в резерв управленческих кадров Брянской области, замещают должности друг друга.


Решение о проведении ротации принимается руководителем государственного органа и органа местного самоуправления Брянской области, организации, если ротация происходи внутри органов, организации, либо по согласованию руководителей различных органов и организаций, либо иным уполномоченным лицом.


3. Выдвижение – назначение лица, включенного в резерв управленческих кадров на более высокую должность либо в пределах одного государственного органа и органа местного самоуправления Брянской области, организации либо в других органах и организациях.


При таких назначениях необходимо учитывать уровень профессионального образования, показатели эффективности и результативности профессиональной служебной деятельности; личностные качества лица, включенного в резерв управленческих кадров Брянской области.


Целью выдвижения является замещение вакантных должностей для повышения эффективности государственного и муниципального управления, совершенствование управления организацией.


Решение о проведении выдвижения принимается руководителем государственного органа, органа местного самоуправления Брянской области, организации, если выдвижение происходит внутри органов, организации, либо по согласованию руководителей различных органов и организаций, либо иным уполномоченным лицом.


Лица, включенные в резерв управленческих кадров, при условии соответствия квалификационным требованиям, могут быть назначены на иные должности, чем должности, на замещение которых кандидаты запланированы, в случае наличия практических навыков и знаний, необходимых для замещения указанных должностей.

PAGE  
10

